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21 Sie ist Basis für den Erfolg auf allen Ebe-
nen. Ich bin überzeugt, dass die ksb auch 
in Zukunft ihren Spielraum, ihre Flexibilität, 
die Kompetenzen der Mitarbeitenden und 
Lehrpersonen nutzen wird, den Verände-
rungen und neuen Herausforderungen 
offen zu begegnen. Einige Projekte sind 
aufgegleist, die mit der Arbeit von moti-
vierten und kompetenten Lehrpersonen 
und Mitarbeitenden unter der Führung der 
Schulleitung erfolgreich umgesetzt wer-
den können und den Erfolg weiterhin si-
cherstellen oder noch erhöhen. Die Werte 
der ksb, «Wertschätzung, Vertrauen, Ver-
bindlichkeit, Transparenz, Glaubwürdigkeit 
und Ergebnisorientierung» werden diesen 
Weg weiterhin begleiten. Ich wünsche mir 
aber vor allem auch, dass die ksb mutig 
bleibt und Veränderungen als Chancen 
und nicht als Risiken wahrnimmt.

Nun ist also der Moment gekommen, ich schreibe das letzte Editorial im Factsheet 21/22, 
bevor ich im Sommer 2023 in Pension gehen werde. Normalerweise ist dies der Zeitpunkt 
für einen Rückblick, aufzählen, was alles geleistet oder erreicht wurde. Ich verzichte darauf, 
denn was gestern war, zählt heute nicht mehr bzw. wenn es „gut war“, ist es Grundlage für 
das heute und morgen. Lehrpersonen, Teamleitungen, Schulleitung und Dienste haben in 
den vergangenen Jahren sehr gute Arbeit geleistet und ihre Kompetenzen und Kraft ganz 
in den Dienst, den Auftrag der Schule «Die ksb führt Brückenangebote zur Vorbereitung 
auf die berufliche Grundbildung», letztendlich der Lernenden, gestellt. Wir konnten und 
können jederzeit auf die Unterstützung, das Wohlwollen des Departement BKS zählen. 
Wäre dies nicht der Fall, stünde die ksb nicht dort, wo sie heute steht, fest im aargauischen 
Bildungssystem verankert, ihren Auftrag erfüllend. Dies zeigen auch die Zahlen im aktuellen 
Fact-Sheet. Trotzdem darf die ksb nicht stillstehen, sich ausruhen; denn Stillstand bedeutet 
bekanntlich Rückschritt. 

Der Focus der ksb muss auch in Zukunft nach vorne gerichtet sein, ganz nach der Vision 
der ksb, «Wir kommen weiter». Immer noch viele, zu viele Lernende, schaffen den Wechsel 
in die Arbeitswelt nicht oder nicht ohne Probleme. Die Anforderungen an die Mitarbeitenden 
und Lehrpersonen bleiben hoch. Die Lernenden werden auch in Zukunft herausfordernd 
sein, das wirtschaftliche und gesellschaftliche Umfeld bleibt anspruchsvoll. «Nur» der Auf-
trag bleibt derselbe, die Mission «Wir stärken Lernende auf dem Weg in die Arbeitswelt» gilt 
auch in den nächsten Jahren. Digitalisierung, neue Lern- und Arbeitsformen und entspre-
chende Arbeitsinstrumente sind wichtig. Im Zentrum stehen aber die Menschen, steht die 
Beziehungsarbeit zwischen ihnen, v.a. zwischen den Lehrpersonen und den Lernenden. 



Betrieb 2021/22
Brückenangebote

Entwicklung Abteilungen (Klassen)

Schulisches Angebot

Klassen

Weiteres Angebot: Integrationskurse

Klassen
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Integratives Angebot
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Betrieb 2021/22
Brückenangebote

Entwicklung Abteilungen (Klassen)

Anzahl Lernende

Nationen
Anzahl Lernende der zwölf meist vertretenen Nationen Meistgewählte Lehrberufe (EFZ und EBA)

Albanien: 10, Algerien: 1, Argentinien: 1, Aserbaidschan: 1, Äthiopien: 2, Bangladesh: 1, Bosnien-Herze-
gowina: 5, Brasilien: 9, Bulgarien: 8, China: 5, Deutschland: 12, Dominikanische Republik: 3, Frankreich: 4, 
Georgien: 1, Griechenland: 4, Indien: 1, Irak: 6, Iran: 2, Kambodscha: 1, Kolumbien: 1, Kroatien: 6, Kuba: 
1, Marokko: 2, Mongolei: 1, Niederlande: 2, Nigeria: 1, Österreich: 6, Pakistan: 2, Philippinen: 2, Polen: 2, 

Rumänien: 5, Russland: 5, Slowenien: 7, Somalia: 5, Südafrika: 1, Tadschikistan: 1, Thailand: 1, Tunesien: 1, 
Ungarn: 8, Venezuela: 3, Vereinigtes Königreich: 1, Vietnam: 1

Lernende
981

Nationen
54

Eritrea 43

Kosovo 50

Italien 73
Portugal 18
Spanien 21

Afghanistan 53

Nord-mazedonien 54

Serbien und Montenegro 23

Sri Lanka 19

Türkei 34
Syrien 24

Lernende 2021/22

weiblich
43%

männlich
57%

Schweiz
427

kombiniert
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Berufe

Lernende 2021/22
Anzahl Lernende

Nationen
Anzahl Lernende der zwölf meist vertretenen Nationen Meistgewählte Lehrberufe (EFZ und EBA)

Eritrea 43
Afghanistan 53

Sri Lanka 19

Lernende 2021/22
Anzahl Lehrpersonen

Alter Lehrpersonen

Lehrpersonen 2021/22

Arbeitspensen

29% Kaufleute
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7.6% LogistikerInnen

5.2% DetailhandelsassistentInnen EBA

1.9% AssistentInnen Gesundheit 
und Soziales EBA

1.9% PolymechanikerInnen
1.1% ElektroinstallateurInnen

2.8% DentalassistentInnen
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2.1% LogistikerInnen EBA

2.14% Büroassistent/in EBA
3.8% Fachleute Gesundheit

2.3% Medizinische/r PraxisassistentIn
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verschiedene Berufe
75Total

gesicherte Anschlusslösungen

Integratives 
Angebot

Kombiniertes 
Angebot

Schulisches 
Angebot

75.5% 60%53.5%
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Berufe

Lernende 2021/22

Meistgewählte Lehrberufe (EFZ und EBA)

insgesamt

Lehrpersonen
119

weiblich
69%

männlich
31%

Anzahl Lehrpersonen

Alter Lehrpersonen

Lehrpersonen 2021/22

Arbeitspensen

21-39 Jahre 40-49 Jahre 50-59 Jahre

37%22% 17%24%

20% 50% 80% 100%

60-65 Jahre

14
18

36 285 6
3

9
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